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Wstep

Powierzchnia jezior uzytkowanych rybacko w Polsce wynosi okoto 270 tys. ha.
Przed okresem transformacji gospodarczej i wlasnosciowej okoto 90% tej powierzchni
byto uzytkowane przez panstwowe gospodarstwa rybackie (PGRyb). Szczyt
transformacji rybactwa jeziorowego przypadi na lata 1993-1994 i w wyniku tego
procesu — po zlikwidowaniu gospodarstw panstwowych — mienie tych gospodarstw
zostalo wydzierzawione przez Agencj¢ Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa nowo
powstalym podmiotom gospodarczym. W chwili obecnej przewazajacy areat jezior jest
w uzytkowaniu r6znego rodzaju spolek utworzonych na bazie kapitatu ludzkiego byltych
PGRyb. Drugim pod wzgledem uzytkowanego obszaru jezior podmiotem jest Polski
Zwiazek Wedkarski, trzecim — osoby fizyczne, a najmniejszym obszarowo — podmioty
okreslone jako ,,inne”, tj. parki narodowe, szkoty, a nawet o$rodki wypoczynkowe.

Zaktad Bioekonomiki Rybactwa podjal szeroko zakrojone badania stanu rybactwa
jeziorowego, w tym sytuacji ekonomiczno-finansowej gospodarstw rybackich, tuz po
zakonczeniu procesu transformacji wlasnosciowej, a wige od roku 1995 [Leopold, Wolos
1996]. W trakcie analiz ujawnit si¢ znaczacy fakt, iz ,,rybackie gospodarstwo jeziorowe”
jest pojeciem w duzym stopniu umownym, gdyz wiele gospodarstw dysponuje réznymi,
czasem do$¢ znacznymi powierzchniami stawow karpiowych, cz¢$¢ z nich zajmuje si¢
takze produkcja pstraga w osrodkach hodowlanych, a znakomita cz¢$¢ prowadzi takze
inne — czgsto catkowicie pozaprodukcyjne formy dziatalnosci gospodarcze;.

Celem opracowania jest ukazanie zmian w sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
podmiotéw uprawnionych do rybackiego uzytkowania jezior, przy uzyciu wielu
specyficznych wskaznikow gospodarczych, ekonomicznych i finansowych, w taki
sposob, aby dokonane oceny byly jak najbardziej kompleksowe.

Material i metodyka

W tabeli 1 podano przyktadowo podstawowe dane o badanych gospodarstwach,
zebrane w 2011 roku i dotyczace sytuacji rybactwa jeziorowego w 2010 roku. Badana
proba liczyta 110 podmiotow, w tym 41 o charakterze spotek, 19 okregdéw Polskiego



20 Arkadiusz Wotos, Tomasz Czerwinski

Zwiazku Wedkarskiego, 39 gospodarstw prywatnych i 11 okre$lonych jako inne.
Biorac pod uwage powierzchnig uzytkowanych jezior, 59,8% przypadato na spotki,
27,4% na okregi PZW i tylko 12,8% na gospodarstwa prywatne i inne. Poniewaz
badana proba obejmowala okoto 237,8 tys. ha jezior, czyli 88,1% catkowitego arealu
jezior uzytkowanych rybacko, mozna z duzym prawdopodobienstwem zatozyc¢,
ze podane wyzej udzialy sa reprezentatywne dla cato$ci rybactwa jeziorowego.
Z podanych w tabeli 1 danych, warto zwroci¢ uwage na najwigksza liczbg jezior
uzytkowanych przez PZW (1305), przy najmniejszej $redniej wielkosci uzytkowanego
jeziora (49,87 ha).

Tabela 1. Podstawowe dane o badanych podmiotach za rok 2010

Liczba Powierzchnia jezior . Srednia
. . Liczba . .
Podmioty podmio- o ezior powierzchnia
tow ha %o L jeziora (ha)
Spotki 41 142 115 59,8 1009 140,85
PZW 19 65 083 27,4 1305 49,87
Prywatne 39 15085 6,3 181 83,34
Inne 11 15 549 6,5 77 201,94
Razem 110 237 832 100,0 2572 92,47

Z podanej liczby 110 gospodarstw jeziorowych, do analizy sytuacji ekonomiczno-
finansowej w 2010 roku wybrano 63 gospodarstwa, ktore udostepnity wszystkie
niezbe¢dne informacje. Wérdd tych podmiotow byty tylko dwa gospodarstwa okregow
Polskiego Zwiazku Wedkarskiego, a mianowicie Zaktad Rybacki Janowo oraz
Gospodarstwo Rybackie PZW w Suwatkach, mimo iz stosowne dane ekonomiczno-
finansowe nadestato 11 okregdw PZW. Jedynym powodem wykluczenia wigkszosci
okregow z dalszej analizy byt fakt, ze poza jeziorami uzytkuja one takze inne typy
wod srodladowych i niemozliwe bylo Sciste wyodrebnienie wielkosci przychodow
ze sprzedazy zezwolen na wedkowanie w jeziorach z catkowitych przychodow tych
okregow ze sprzedazy zezwolen wedkarskich.

Do kompleksowej analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej rybactwa
jeziorowego, wybrano okres ostatnich pigciu lat (2006-2010), przy tym $rednio
rocznie zbadano 67 gospodarstw o powierzchni 174,9 tys. ha jezior i 3,52 tys. ha
stawow. Poniewaz badana proba stanowita okoto 65% catkowitej powierzchni jezior
uzytkowanych rybacko, mozna ja uznaé¢ za w petni reprezentatywna dla catosci
rybactwa jeziorowego w Polsce.

W analizie zebranych materialow wykorzystano wiele specyficznych parametrow
natury gospodarczej, ekonomicznej i finansowej, w tym m.in.: wydajnos¢ jezior,
warto$¢ finansowa odlowow ryb w jeziorach, warto$¢ zarybien jezior, udziat rybakow
jeziorowych w catkowitym zatrudnieniu, powierzchni¢ jezior przypadajaca na
1 rybaka jeziorowego, udziat produkcji podstawowej (jeziorowej i stawowej tacznie),
przychodéw ze sprzedazy zezwolen na wedkowanie w jeziorach oraz innych
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przychodéw w przychodach catkowitych, wskaznik rentownosci, zysk brutto na
1 zatrudnionego, wskaznik rozwojowosci (liczony jako stosunek sumy naktadéw na
inwestycje 1 wykup majatku do przychodow catkowitych w %).

Wyniki i dyskusja

W ostatnich 5 latach (2006-2010) obserwowano staty spadek produkcji rybackiej
z jezior, czego wyrazem byt stosowny spadek osiaganej w tych latach wydajnosci.
Srednia wydajno$é¢ w analizowanym okresie wyniosta 9,23 kg/ha, przy tym w roku
2006 osiagneta 10,42 kg/ha, zag w 2010 tylko 7,90 kg/ha (rys. 1), co oznacza spadek
0 24,2% w okresie zaledwie 5 lat. Najwigksza stopa spadkowa charakteryzowaty si¢
gospodarstwa PZW i w 2010 roku — osiagana przez nie wydajnos¢ wyniosta tylko
4,10 kg/ha [Wotos i in. 2011].

Wartos$¢ zarybien jezior, po poczatkowej stagnacji, w ostatnich dwoéch latach
wyraznie wzrosta do poziomu okoto 40 zi/ha (rys. 2). W analizowanym okresie
wyniosta $rednio 31,27 zt/ha, przy tym w 2006 roku osiagnela 27,64 zt/ha, zas w 2010
roku 40 zt/ha, co oznacza wzrost o 44,7% w catym okresie. Taka tendencj¢ wzrostowa
nalezy oceni¢ pozytywnie, chociaz trudno na podstawie tego wskaznika okresli¢ na
ile owa tendencja byta wynikiem realnego wzrostu zarybien, a na ile wzrostu cen
materiatu zarybieniowego.

Udzial rybakow jeziorowych w catkowitym zatrudnieniu badanych gospodarstw
rybackich wynosit $rednio 41,9%, niewykazujac wigkszych wahan — w 2006 roku
wynosit 41,7%, a w 2010 — 39,6% (rys. 3), co oznacza spadek o 5% w ostatnich
5 latach, chociaz nie jest to spadek drastyczny, ale moze po czg$ci odpowiadac za
wykazany wyzej spadek wydajnos$ci. Potwierdzeniem tego wniosku jest wzrost
powierzchni jeziorowej przypadajacej na 1 rybaka jeziorowego z 568 ha w 2006
roku do 603 ha w 2010 roku, czyli o 6,2%. Spadek produkcji w rozpatrywanym
okresie objat zard6wno gatunki niezarybiane (leszcz, pto¢, krap, okon, stynka, ukleja),
jak i bedace przedmiotem zarybien (wegorz, sielawa, sieja, szczupak, sandacz, lin,
kara$, karp, amur i totpyga), przy tym tempo spadku gatunkoéw niezarybianych byto
zdecydowanie szybsze niz zarybianych. Wydaje si¢, ze spadek produkcji jeziorowej
jest w mniejszym stopniu zwigzany z malejaca intensywnoscia eksploatacji rybackiej,
a w wigkszym z rosnaca liczebnos$cia populacji kormorana czarnego, o czym §wiadczy
wielko$¢ jego spozycia ryb, ktére w woj. warminsko-mazurskim jest szacowane na
okoto 16 kg/ha [Krzywosz, Traczuk 2010], czyli 2-krotnie wigcej niz wydajnosé
odlowow gospodarczych. Potwierdzeniem tego wniosku jest malejaca tendencja
wielkosci $redniego rocznego odtowu ryb uzyskiwanego przez 1 rybaka jeziorowego
— przy $redniej wynoszacej 5585 kg na rybaka, w 2010 roku wielko$¢ ta wyniosta
5411 kg (rys. 4), co oznacza spadek o 13,8% w stosunku do roku 2006.

Mimo spadku produkcji jeziorowej, wartos¢ odtowow w latach 2006-2010 nie
wykazywata tendencji spadkowych i przy $redniej wynoszacej 79,71 zt/ha, zwigkszyta
si¢ z poziomu 77,16 zt/ha w 2006 roku do 80,02 zt/ha w 2010 roku (rys. 5), czyli o
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Rys. 7. Wartos¢ produkcji podstawowej
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Rys. 2. Zmiany warto$ci zarybien jezior
w latach 2006-2010
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Rys. 6. Srednie ceny 1 kg ryb towarowych
w latach 2006-2010
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3,7%. Przyczyna tego jest wzrost $redniej ceny 1 kg odtowionych ryb — od 7,06 zt w
2006 roku do 8,92 zt w 2010 (rys. 6), czyli az 0 26,3%.

Na przychody catkowite sktadaja si¢ trzy gldwne frakcje: przychody ze sprzedazy
produkcji podstawowej (jeziorowej i stawowej — jesli gospodarstwo prowadzi
chow karpia i/lub pstraga teczowego), przychody ze sprzedazy zezwolen na
wedkowanie w jeziorach i tzw. inne przychody. W rozpatrywanym okresie badane
gospodarstwa charakteryzowat wzrost przychodéw z produkcji podstawowe;j. Przy
sredniej wynoszacej 246,16 zt/ha powierzchni jezior, wskaznik ten zwigkszyt si¢ z
218,78 zt/ha w 2006 roku do 259,56 zt/ha w 2010 roku (rys. 7), czyli o 18,6%. Nalezy
przyznaé, ze ten wzrost zawdzigczamy bardziej rosnacym przychodom z produkceji
stawowej niz jeziorowej. Z kolei wielko$¢ przychodéw ze sprzedazy zezwolen na
wedkowanie wykazywata wyrazna tendencjg rosnaca — przy sredniej 53,69 zt/ha
wzrosty one od 44,82 zt/ha w 2006 roku do 60,55 zl/ha w 2010 roku (rys. 8), czyli o
35,1% w ciagu ostatnich pigciu lat. Podobna tendencj¢ zanotowaliSmy w przypadku
innych przychodéw — $rednio wynosity one 84,47 z/ha 1 zwigkszyty si¢ od poziomu
75,20 zt/ha w 2006 roku do 101,88 zt/ha w 2010 roku (rys. 9), czyli 0 35,5%. W tym
ostatnim roku badan inne przychody byly takze o 68% wyzsze niz przychody ze
sprzedazy zezwolen wedkarskich.
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W rozpatrywanym okresie odnotowano spadkowa tendencje udziatu produkcji
podstawowej (tacznie jeziorowej i stawowej) w przychodach catkowitych. Przy
$rednim udziale wynoszacym 64,1%, parametr ten wynosil maksymalnie 66,2%
(2007 r.), a minimalnie — 61,5% w 2010 roku. W catym 5-letnim okresie stopa
spadkowa osiagneta 4,8%. W przeciwienstwie do produkcji podstawowej, dwie
pozostale frakcje przychodow wykazywatly tendencje wzrostowe. Przychody
ze sprzedazy zezwolen na wedkowanie w jeziorach osiagngly $rednio 13,9%
przychodow catkowitych, w 2006 roku wynosity 13,2%, a w 2010 roku 14,3%, co
oznacza stope wzrostowa o 8,3%. Sredni udziat innych przychodow wyniost 22,0%,
osiagajac minimum 20,8% w 2007 roku i maksimum 24,2% w 2010 roku. W catym
rozpatrywanym 5-letnim okresie stopa wzrostowa wynosita 9,0%.

Podstawowy wskaznik finansowy, jakim jest wskaznik rentownos$ci, wahat sig
w badanym okresie w do$¢ szerokich granicach: od minimum 1,90% w 2008 roku
do 13,87% w 2009 roku (tab. 2). Sredni za caty badany okres wskaznik osiagnat
wielkos$¢ 7,92%. Przychody catkowite w przeliczeniu na 1 zatrudnionego wyniosty
srednio 92 093 zt: od minimum 80 334 zt w 2006 roku do maksimum 100 748 zt
w 2010 roku, co oznacza wzrost o 25,4% w calym analizowanym okresie. Zysk
brutto na 1 zatrudnionego osiagnat §rednig warto$¢ 6674 zl, a $redni zysk brutto na
1 gospodarstwo 76 850 zt. Wskaznik rozwojowosci (czyli stosunek sumy naktadow
na inwestycje i wykup majatku do przychodow catkowitych) wahat si¢ od 5,04%
(2009 r.) do 7,14% (2010 1.), przyjmujac $rednig warto$¢ 6,05%.

Tabela 2. Podstawowe wskazniki finansowe badanych gospodarstw w latach 2006-2010

Parametr 2006 2007 2008 2009 2010 | Srednia
Wskaznik rentownosci (%) 9,36 7,61 1,90 13,87 6,85 7,92
Przychody catkowite 80334 | 90510 | 90 845 | 98030 |100 748| 92 093
(z na 1 zatrudnionego)

Zysk brutto

. 6876 | 6403 | 1691 | 11940 | 6460 | 6674
(z na 1 zatrudnionego)

Sredni zysk brutto 85243 | 71163 | 17096 | 137 944 | 72806 | 76 850
(zk na 1 gospodarstwo)
Wskaznik rozwojowosci (%) 5,90 7,03 5,16 5,04 7,14 6,05

Jak wynika z przedstawionych zmian w wielko$ci podstawowych parametrow
gospodarczych, ekonomicznych i $ci§le finansowych, mimo pewnych wahan,
kondycja podmiotow uprawnionych do rybackiego uzytkowania jezior w catym
analizowanym okresie byta korzystna. Na jej ksztaltowanie nie miat wigkszego
wplywu obserwowany spadek produkcji jeziorowej, ktory byt rekompensowany przez
wiele czynnikéw, z ktoérych do najwazniejszych nalezaly wzrost cen odlawianych
ryb oraz rosnace znaczenie przychodow ze sprzedazy zezwolen na wedkowanie w
jeziorach oraz przychodow z innych zrodet dziatalnosci gospodarczej.
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Osobnym, ale wazkim zagadnieniem natury ekonomiczno-finansowej jest ranga
innych przychoddéw we wspotczesnym rybactwie jeziorowym, chociaz jeziorowe
gospodarstwo rybackie jest w duzym stopniu pojeciem umownym. W okresie
prowadzonych badan gospodarstwa rybackie — oprécz produkcji ryb i sprzedazy
zezwolen na wedkowanie w jeziorach, prowadzity takze inne — w wigkszosci
pozaprodukcyjne formy dziatalnosci. Ich pelny wykaz, wskazujacy na ogromne
urozmaicenie przedstawiono w tabeli 3. Zdecydowanie na pierwszym miejscu wsrod
innych przychodow jest pozycja ,,0brdt rybami i ich przetworami nieprodukowanymi
we wlasnym gospodarstwie”. W badanym zbiorze taka forme dziatalnosci deklaruje
45% podmiotow. Na drugim miejscu byly ustugi turystyczno-gastronomiczne, za$ na
pozycji trzeciej odsetki i roznego rodzaju operacje finansowe. Z pozostatych zrodet
innych przychodow nalezy wymienié: przetworstwo ryb, ustugi transportowe, ustugi
wylggarnicze i sprzedaz nadwyzek materiatu zarybieniowego, towiska specjalne,

Tabela 3. Struktura innych przychodéw w 2010 roku (N = 110 gospodarstw)

Rodzaj przychodow

1. | Obrot rybami nie produkowanymi w gospodarstwie
2. | Ustugi turystyczne zwiazane z baza noclegowa i gastronomia
3. | Odsetki bankowe, operacje finansowe

4. | Przetworstwo

5. | Dotacje

6. | Uslugi transportowe

7. | Uslugi wylggarnicze, sprzedaz nadwyzek materiatu zarybieniowego
8. | Lowiska specjalne

9. | Czynsze, wynajem lokali

10. | Fundusze unijne

11. | Pomosty, nawiazki

12. | Ushugi przystaniowe (wynajem i hangarowanie todzi)
13. | Montowanie sprz¢tu potowowego

14. | Sprzedaz paszy

15. | Budownictwo wodne

16. | Produkcja rolnicza

17. | Pozysk i sprzedaz trzciny

18. | Port zeglarski

19. | Sprzedaz drewna

20. | Roboty ziemne (koparka)

21. | Sprzedaz materiatow

22. | Egzaminy

23. | Ustugi stolarskie
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zaptaty za pomosty 1 nawiazki, ustugi przystaniowe (wynajem i hangarowanie todzi),
budownictwo wodne, pozysk i sprzedaz trzciny, montowanie sprz¢tu potowowego.
Jak wida¢, spektrum dziatalno$ci innej oprocz produkeji ryb jest bardzo szerokie i
z biegiem czasu nabiera coraz wigkszego znaczenia ekonomicznego, tym bardziej
ze generuje na ogodt znacznie nizsze koszty niz tradycyjna produkcja ryb, co w
znacznym stopniu gwarantuje zachowanie podstawowych wskaznikéw finansowych
gospodarstw rybackich na zadowalajacym poziomie. Przedstawione skrétowo wyniki
badan sytuacji ekonomiczno-finansowej rybactwa jeziorowego w ostatnich latach
pozwalaja na optymistyczna oceng perspektyw jego rozwoju, pokazuja tez kierunki
i mozliwos$ci tych okregdéw Polskiego Zwiazku Wedkarskiego, ktore wykorzystuja
rybacko znaczne powierzchnie jezior w Polsce, ale nie w pelni wykorzystuja
potencjat uzytkowanych wod w osiaganiu przychodow z réznych zrodet dziatalno$ci
gospodarczej, co pozwolitoby peliej wypetiaé obowiazki statutowe Zwiazku, ale
jednoczesnie zapewnia¢ odpowiedni poziom rentownosci prowadzonej dziatalnosci.
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